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Пояснительная записка 

Образовательная программа «Лидерство и работа в команде» (Таблицы A-II/1, A-

II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6) в ЧУ ДПО «УТЦ «Бриг». 

Настоящая образовательная программа разработана в соответствии с требованиями 

Таблиц A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6 МК ПДНВ-78 (с поправками) и модельного 

курса 1.39 «Leadership and teamwork». Образовательная программа составлена с учетом 

требований п.п. 3,4,6,7 Статьи 85, п.4 Статьи 76 Закона об образовании РФ. 

Образовательная программа курса предназначена для лиц командного состава с це-

лью понимания и знания лидерства и работы в команде и иметь соответствующие навыки, 

что бы грамотно выполнять обязанности вахтенной службы на судах валовой вместимо-

стью 500 тонн и более, или ответственного вахтенного в электромеханической части в 

управляемом машинном отделении или вахтенного механика в периодически не обслужи-

ваемом членами команды машинном отделении. 

Занятия будут осуществляться в классе теоретической подготовки. 

Цель: подготовка лиц, которые выполняют обязанности вахтенной службы и несут 

непосредственную ответственность за принятие решений по вопросам лидерства и работы 

в команде в соответствии с требованиями Таблиц A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6 МК 

ПДНВ – 78 (с поправками). 

Категория слушателей: капитаны, старшие помощники капитана, старшие и вто-

рые механики, электромеханики. 

Слушатель по окончании курса должен знать: 

 Международные и национальные нормативные документы, их требования и ре-

комендации; 

 Знание о применении эффективного управления ресурсами; 

 Знание применять методы принятия решений. 

Кроме того, слушатель должен научиться: 

 Практическим знаниям по управлению персоналом на судне и его подготовке; 

 Применять навыки управления задачами и распределением нагрузки; 

 Умение применять эффективное управление ресурсами; 

 Умение применять методы принятия решений. 

Слушатель по окончании курса должен владеть: 

 Навыками самостоятельно принимать решения, управлять задачами и нагрузкой 

персонала. 

 

Данная образовательная программа удовлетворяет требованиям Таблиц A-II/1, A-

II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6 МК ПДНВ – 78 (с поправками) и требованиям модельного кур-

са, модельного курса 1.39 «Leadership and teamwork». 
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

«Лидерство и работа в команде» 

(Таблицы  A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6) 

Цель: подготовка лиц, которые выполняют обязанности вахтенной службы и несут 

непосредственную ответственность за принятие решений по вопросам лидерства и работы 

в команде в соответствии с требованиями Таблиц A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6 МК 

ПДНВ – 78 (с поправками). 

Категория слушателей: капитаны, старшие помощники капитана, старшие и вто-

рые механики, электромеханики. 

Срок обучения: 3 дня 

Форма обучения: очная 

Раздел Наименование разделов и дисциплин 

Количество часов 
Форма 

контроля Лекции 
Практ. 

занятия 

1 Введение 1 -  

2 
Практические знания в области обучения и 

управления экипажем судна 
4 1  

3 

Знание международных морских конвен-

ций, рекомендаций и национального зако-

нодательства 

1 -  

4 
Способность применять навыки управле-

ния задачами и рабочей нагрузкой 
3 1  

5 
Знания и способность применить навыки 

эффективного управления ресурсами 
3 1  

6 
Знания и способность применять техники 

принятия решений 
3 1  

Консультация. Итоговый контроль – аттестация 1 - 
Экзамен 

(зачет) 

Итого по курсу 
16 4 

 
20 часов 
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КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК  

«Лидерство и работа в команде» 

(Таблицы  A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6) 

Цель: подготовка лиц, которые выполняют обязанности вахтенной службы и несут 

непосредственную ответственность за принятие решений по вопросам лидерства и работы 

в команде в соответствии с требованиями Таблиц A-II/1, A-II/2, A-III/1, A-III/2, A-III/6 МК 

ПДНВ – 78 (с поправками). 

Категория слушателей: капитаны, старшие помощники капитана, старшие и вто-

рые механики, электромеханики. 

Срок обучения: 3 дня 

Форма обучения: очная 

Д
ен

ь
 

Раздел Наименование разделов и дисциплин 

Количество часов 
Форма 

контроля Лекции 
Практ. 

занятия 

 1. Введение 

1 1.1 Введение и организация 1 -  

 Итого по разделу 1 1 -  

 2. Практические знания в области обучения и управления экипажем судна 

1 

2.1 
Организация экипажа, структура управле-

ния, обязанности 
0,25 -  

2.2 

Культурное сознание, присущие характери-

стики, отношения, поведение, межкультур-

ная коммуникация 

0,25 -  

2.3 
Судовая ситуация, неформальные социаль-

ные структуры на борту 
0,5 -  

2.4 

Человеческая ошибка, понимание ситуации, 

осознание автоматизации, удовлетворен-

ность, скука 

0,5 -  

2.5 Лидерство и работа в команде 1 0,5  

2.6 
Обучение, структурированная программа 

обучения на судне 
1 0,5  

2.7 
Знание личных способностей и поведенче-

ских характеристик 
0,5 -  

 Итого по разделу 2 4 1  

 
3. Знание международных морских конвенций, рекомендаций и националь-

ного законодательства 

1 

3.1 

Международные морские конвенции – 

SOLAS, MARPOL, STCW, MLC; роль IMO, 

ILO 

0,5 -  

3.2 
Рекомендации и национальное законода-

тельство 
0,5 -  

 Итого по разделу 3 1 -  

 
4. Способность применять навыки управления задачами и рабочей нагруз-

кой 
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Д
ен

ь
 

Раздел Наименование разделов и дисциплин 

Количество часов 
Форма 

контроля Лекции 
Практ. 

занятия 

1 

4.1 Планирование и координация 0,25 -  

4.2 Распределение задач 0,25 -  

4.3 Ограничение возможностей человека 0,25 -  

4.4 Персональные навыки 0,25 -  

2 

4.5 Ограничения времени и ресурсов 0,25 -  

4.6 Расстановка приоритетов 0,5 0,5  

4.7 Рабочая нагрузка, отдых и усталость 0,25 -  

4.8 Типы управления (лидерства) 0,5 -  

4.9 Задачи и их решение 0,5 0,5  

 Итого по разделу 4 3 1  

 
5. Знания и способность применить навыки эффективного управления ре-

сурсами 

2 

5.1 
Эффективная коммуникация на борту и бе-

регу 
0,25 -  

5.2 
Распределение, назначение и определение 

приоритетности среди ресурсов 
0,5 0,5  

5.3 
Принятие решений на основании опыта ко-

манды 
0,5 -  

5.4 
Ассертивность (влияние) и лидерство, 

включая мотивацию 
0,5 -  

5.5 
Обретение и поддержание осознания ситуа-

ции 
0,5 -  

5.6 Оценка выполнения работы 0,25 -  

5.7 Кратко- и долгосрочные стратегии 0,5 0,5  

 Итого по разделу 5 3 1  

 6. Знания и способность применять техники принятия решений 

2 

6.1 Оценка ситуации и рисков 0,5 -  

6.2 Определение и учет генерируемых опций 0,25 -  

6.3 Выбор направления деятельности 0,25 -  

3 

6.4 Оценка эффективности результатов 0,5 0,25  

6.5 Техники принятия решений и решения задач 0,5 0,25  

6.6 Авторитет и ассертивность 0,25 -  

6.7 Суждение 0,25 -  

6.8 
Чрезвычайные ситуации и управление эки-

пажем 
0,5 0,5  

 Итого по разделу 6 3 1  

3 Итоговый контроль 1 - 
Экзамен 

(Зачет) 

Итого по курсу 
16 4 

 
20 часов 
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